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RESOLUCION No. 0048 DEL 17 DE MARZO DEL 2020

"POR LA CUAL SE ABRUEBA EL PROCEDIMIENTO PARA LA VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DEL CARGO ESTABLECIDOS EN LAS
NORMAS CORRRESPONDIENTES Y LA EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS
QUE SENALA EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA
PARA OCUPAR EL EMPLEO DE GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO IMSALUD".

W

MARIA LEONOR VILLAMIZAR GOMEZ
SECRETARIA GENERAL ALCALDIA DE SAN JOSE DE CUCUTA

R—19- MARZO - 17 - 2020
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CORPORACION CONCEJO MUNICIPAL
PERIODO 2020 - 2023 SAN JOSE DE CUCUTA
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CAICEDO PINZON VICTOR GUILLERMO
CASADIEGO ALBERT LUFRANDY
CASTELLANOS CARDENAS LUIS ALEJANDRO
CASTELLANOS NAVARRO QLIVERIO
CONTRERAS RODRIGUEZ EDINSON ERNESTO
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DIAZ ARDILA JAIR ANTONIO
DUARTE GOMEZ EDWIN HERNNEY
DUENAS YARURO CARLOS ALABERTO
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GARCLA ALICASTRO CARLOS EDUARDC
JACOME CARRASCAL JOSE LEONARDO
LEON BAEZ GUILLERMO
ORDONEZ CARVAJAL JUAN DIEGO
OVALLES AGUDELO NELSON
RAAD FORERO ALVARO ANDRES
RODRIGUEZ RODRIGUEZ YANET CARIME
CARON FLOREZ EDWARD ALBERTO



e fg lﬂlﬂﬂlﬂiﬂ
2 1DESAN JOSE DE
=

CUCUTA =

~ Cocuta 2050, Una Estrategia de Todos

JAIRO TOMAS YANEZ RODRIGUEZ
Alcalde del Municipio de San José de Clicuta
Periodo 2020 - 2023

ABRAHAM ARARAT MAFLA
Secretario Privado Alcaldia

MARIA LEONOR VILLAMIZAR GOMEZ
Secretaria General

MARIA VIRGINIA VALENCIA JIMENEZ
Secretaria de Hacienda
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Director De Bienestar Social
Y Programas Especiales.

MARGARITA MARIA CONTRERAS DIAZ
Directora Departamento Administrativo Area
Planeacién Corporativa y de Ciudad.

GUILLERMO PEREZ GUARNIZO
Secretario De Despacho, Area Direccion
Tesoreria General

LIRIS MARINA PENA MARQUEZ
Jefe Oficina Asesora Juridica Municipal.

CARLOS ARTURO CHARRIA HERNANDEZ
Secretario De Despacho, Area Direccion
Educativa

LINA MARIA JARAMILLO RAMIREZ
Secretario De Banco Y Progreso.

JOSE LIUIS FLOREZ PINEDA
Central De Transporte
Estacion Cucuta.

LUIS ARNULFO SANCHEZ DUENAS
Director Instituto Municipal Para la
Recreacion Y El Deporte “IMRD”.

ANA LIBIA SUAREZ CORZO
Directora Centro Tecnologico
De Cucuta.

HUBER HERNANDO PLAZA VILLAMIZAR
Jefe de oficina de Gestion de Riesgos y
Desastres.

CONSTANZA EUGENIA QUINTERO CALDERON
Jefe de oficina de Tecnoldgicas de las
Informacién y Comunicaciones TICS.

VALENTINA RAMIREZ NOGUERA
Secretaria de Despacho, Secretaria de
Valorizacién y Plusvalia.

LUZ MARINA MONTES ROJAS
Control Interno de Gestion

Secretaria de Despacho de Infraestructura

MARIA CONSTANZA ARTEAGA HERNANDEZ
Secretaria De Despacho, Area Direccidn
Salud

SERGIO ANDRES MALDONADO HUERTAS
Secretario De Despacho, Area Direccion
Desarrollo social

KATHERINE CALABRO GALVIS
Gerente E.S.E “IMSALUD".

JORGE MAYID GENE BELTRAN
Secretario De Despacho, Area Direccion
Transito Y Transporte.

JOHANA PATRICIA REYES MARCIALES
Secretaria de la Equidad y Género

HUGO MAURICIO ESPINOSA SANCHEZ
Secretario de Vivienda

GLORIA PATRICIA GALLEGO JARAMILLO
Director Area Metropolitana de Clicuta.

PATRICIA OMANA HERRAN
Secretaria De Despacho Area Direccién
Cultura Y Turistica

ELISA KATHERINE MONTOYA OBREGON
Secretaria de Despacho, secretaria de Pos
Conflicto Y Cultura de Paz.

JANETH PACHECO QUINTERO
Control Interno Disciplinario

CARLOS ALBERTO DIAZ CALDERON
Secretario de Prensa y Comunicaciones
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[ 2 Orlentacién  a los Resultados:;
Cumplir los compromisos arganizacionales con eficiencia y calidad

3. Mansjo de las Relaciones Interpersonales

Establecer y mantener relaciones profesionales cordiales,
amonicas, y respatuosas que faciliten el buen desempeiic
Institucional y favorezcan el clima organizacional,

Objetivos y melzs establecidas por la entidad,

manera de superarlos.

Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados.

Cumple con oportunidad Jas funciones de acuerdo a esléndares,

Obﬁqne los resuliados esperados de acuerdo con las melas y
objetivos Institucionales, identificando riesgos y buscando la

Ccmpfempte FBCUrSGs ¥ liempo para mejorar Ia productividad y
toma medidas necesarias para minimizar los riesgos.

Respela las diferencias ¥ ladiversidad de las personas.
Eslablece relaciones laborales basadas en el respelo mutgo yla

confianza,
Transmite eficazmente Ias ideas & informacion impidiendo con ello

Esmchg con interés y respeto las inquietudes de sus companeros
de trabajo, usuarios y ciudadanos.

malos entendidos o siluaciones confusas qua puedan generar
conflictos.

4. Planeacién:

Capacidad para reflexionar estratégicamente, generar ideas acerca
de como la organizacion puede crear el maximo valor y determinar
metas y prioridades de la organizacién

Identifica, analiza y evalia dificullades potenciales que pueden
presentarse en el desarrollo de la gestion integral en salud.

Analiza la prestacion de servicios de salud con enfoque en los
delerminantes sociales de la salud en ¢l leiritorio,

Interpreta adecuadamenle los objelivos de la organizacion y
plantea la formulacién da planes y acclones de desarrolio de
Servicios.

Evalia los resultados alcanzados, fas astralegias planeadas y su
impaclo, con el fin de establecer mejoramiente conlinuo y
aprendizaje.

5. Manejo eficaz y eficiente de recursos.
Capacidad para administrar bienes ¥ recursos materiales con
criterios de eficacia y eficiencia.

Orienta fa aplicacién de recurses a la alencion integral de las
necesidades de insumos que propicien una eficiente prestacion de
SeNViCios.

Monitorea y evalia los resultados de la aplicacion de recursos y
promueve la ejecucion de correctivos,

Rinde informes y cuentas del manejo, gestion y aplicacion de la
prestacion efectiva de servicios mejorando las condiciones de fos
usuarios.

Crea e implemenla mecanismos de coordinacion, seguimiento y
evaluacion de prestacién de servicios de salud,

Universidades publicas o privadas.

Que conforme lo establece el Decreto 1427 de 2016 corresponde gE Presidente de la Repnbl!ca. a
los gobernadores y a los alcaldes como autoridades nomlqadoras del orden r?acmnal,
departamental y municipal, respectivamente, ev;luari a través c}ga pfuafbas escritas Iasl
competencias sefialadas por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, para ocupar e
empleo de director o gerente de las Empresas Sociales del Estade, de lo cual se dejara evidencia.

Que mediante concepto escrito Rad 20166000214691 del 1_9 de septiembre de 20186, la Direccién
Juridica del Departamento Administrative de la funcién publica expuso que:

Para la evaluacién de competencias del Gerente o Direclor, el Gobernador o Alcalde podra
acudir a cualquiera de las siguientes opciones:

1. Al Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
2. Un drgano técnico designado por la entidad para el efscto y conformado por ios
directivos de la entidad nominadora y/o consuffores externos.

3. '

4. Empresas consultoras externas especializadas en seleccién de personal. )

5. A lravés de contratos o convenios interadministrativos celebrados con enfidades de fa
administracién piblica con experiencia en seleccién de personal.
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Que la ESE IMSALUD es la Unica entidad con cate

‘ , € a jurfdica, patrimonio propio
el Consejo Municipal de Cucuta ¥y cuyo objetivo es la pres
como un servicio publico a ca
Social en Salud, dirigida por
Clcuta.

goria especial de entidad plblica,
y autonomia administrativa, creada por
tacién de servicio de salud, entendidos
rgo del Estado y como parte integrante del Sistema de Seguridad
un Gerente y cuyo nominador es e sefior Alcalde del Municipio de

Que conforme al Re
Social, la ESE IMS

gistro Especial de Prestadores de Servicios del Ministerio de Sal

_ ud y Proteccié
ALUD se encuentra registrada con la siguiente informacion: 5 ’

o Registro Especial de Prestadores
esdetodoc de Servicios de Salud - REPS.

Direccidn Prestacion de Servicios y Atencién Prifmaria.

SEOES I SERVICIOS I CAPACIDAD I MEDICAS DE SEGURIDAD | SANCIONES
07004352 J-f ] :
et : vl

|Norte de Santander X

Muniaipio
By

EHPRESA SOCIAL DELESTADO IHSALUD
{Instituciones - 1PS
 CCboarLocALCle
f e |
gerenca@imsaludigovico |

- [EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO [HSALUD

o - i 02 : : : et
% 6n de la base de datos de las Entidades Departamentales y Distritales de Salud‘_-_egl la waﬁl se efeciia el registro de

EZ,

rviios de Salud con fecha de corte: jueves 12 de marzo de 2020 (4:08 p. m.)
Que de conformidad con el Decretc 0853 del 24 de octubre de 2019 la categoria del Municipio de
san José de Cucuta a la luz de lo establecido en la Ley 617 de 2000 se encuentra establecida como
PRIMERA, importancia econdmica grado dos(2).

Que de acuerdo con la categoria del municipio, v lo establecido en el articulo 22.3.1. del Decreto
785 de 2005 para el desempefio del cargo de Gerente de una Empresa Social del Estado o de
Director de Institucién Prestadora de Servicios de Salud, del primer nivel de atencién, se exigiran
los siguientes requisitos: “ 22.3.1.  Para la calegoria especial y primera se exigira como requisitos, tiulo
profesional en éreas de la salud, econémicas, administrativas o juridicas; titulo de posgrado en salud publica,
administracion o gerencia hospitalaria, administracion en salud; y experiencia profesional de dos (2) afios en
el sector salud.”

Que nos encontramos préximaes al vencimiento del periodo legal 2016 — 2020 de los actuales
directores o Gerentes de las Empresas Sociales del Estado, motive por el cual en aplicacion de la
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normatividad descrita, se hace necesario adelantar |
posterior posesion del sefior Gerente de la ESE
procedimiento con el cual se procedera a la verificacio
establecidos en las normas correspondientes y ev
Departamento Administrativo de |a Funcién Piblica

a gestion ddministrativa para la escogencia y
IMSALUD, para lo cual se debe aprobar el
n del cumplimiento de log requisitos del cargo
aluacion de las competencias que sefiala gl

Que como quiera que es procedente adelan i
con tar la evaluacién de com i
asociadas para el cargo de Gerente de la ESE IMSALUD a tray 5 petencnas‘ B

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DESIGNAR un Comité de Evaluacion para la verificacién del cumplimiento
de los requisitos del cargo establecidos en las normas correspondientes y la evaluacion de las
competencias que sefiala el Departamento Administrativo de |a Funcién Plblica para ocupar el
empleo de Gerente de la Empresa Social del Estado IMSALUD a la luz de lo establecido en la Ley
1797 de 2016 reglamentada por el Decreto 1427 de 2018, y conforme el concepto emitido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica Rad 20166000214691 del 18 de septiembre de
2018, Comité este que estara integrado por:

* El(La) Secretario (a) General del Municipic de San José de Clcuta,
¢ El(La) Secretario (a) de Salud del Municipio de San José de Clicuta
e El(La) Subsecretario (a) de Talento Humano del Municipio de San José de Clicuta.

PARAGRAFO: el Comité de Evaluacion podra apoyarse en los profesionales de planta o
contratados que actualmente se encuentren vinculados a la entidad.

ARTICULO SEGUNDO: El Comité de Evaluacion determinado en al articulo precedente sera el
encargado de verificar los requisitos de formacidn académica y experiencia profesional
consagrados en los estatutos de la ESE en concordancia con lo sefialado en el Decret_o 785 de
2005, ademas de la evaluacion y verificacion de las competencias y conductas asociadas del
candidato o candidatos que aspiren a acceder al empleo de gerente o director de las Empresas
Sociales del Estado en los términos definidos en la Resolucién 680 del 2 de septiembre de 2016,
expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

ARTICULO TERCERO: Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la presente Resolucion, el Comité
de Evaluacion debera adelantar el siguiente procedimiento:

1- El Comité de Evaluacion verificara los requisitos de formacion ac;adémica y experiencia
profesional consagrados en los estatutos de la ESE en concordancia con lo sefialado en el
Decreto 785 de 2005, del candidato y o candidatos que determine el sefor Alg;alc_ie
Municipal, tomando en consideracion el nivel de complejidad de la ESE, el caracter territorial

y la categoria del Municipio de Cucuta.

2- Para la evaluacién y verificacidn de las competencias y conductas ascciadas que se
evaluaran al candidato o candidatos que aspiren a acceder al empleo de gerente o director

de las Empresas Sociales del Estado ESE IMSALUD, se aplicara la prueba escrita contenida
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ARTICULO CUARTO: La presente Resolucién rige
las disposiciones que le sean contrarias. -

Dada en San José de Clcuta alos ;"

en el Anexo Técnico N° 01 TEST PROYECTIVO GRAFICO WARTEGG PARA LA

presente Resolucién, Prueba esta que se aplicara por intermedio de un Profesional en
Psicologia con experiencia en procesos de seleccién de personal, adscrito a la
administracion y bajo la coordinacién del Comité de Evaluacion; de los resultados que se
obtengan se emitira un concepto de cumplimiento o no cumplimiento de las competencias
sefialadas en la Resolucion 680 del 2 de septiembre de 2016, expedida porel Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Luego de verificar el cumplimiento de los requisitos de estudio, experiencia, competencias
¥ conductas asociadas, se procede ala respectiva designacién mediante acto administrativo
Y & su correspondiente posesién, en el entendido de que su periodo legal va desde esta
posesion y hasta el 31 de marzo del afioc 2024.

De la verificacion de los requisitos de estudio y experiencia, asi como de la aplicacion de la
prueba para evaluar las competencias se dejaran las correspondientes evidencias en un
expediente que permanecerd en custodia de la Oficina de Talento Humando de esta
administracién, para los efectos legales a que haya lugar.

a partir de la fecha de su publicacién y deroga

SN

\

PUBLi,diJESE/Y'OU'MPLA\?E

Alcalde Municipal de Clcuta

} - Externo
Prepara: Luls Fernondo Leal Suarez — Asesor )
k- Reviso: Ellana Paolo Carrero Herndndez Subsecretaria de Tolepto Humono
Revisd: Francisco Ovolles Rodriguer — Jefe Oficina Asesora Juyj .
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ANEXO TECNICO N° 001 N

FUNDAMENTOS LEGALES

Laley 17?? ldel 13 de julio de 2016, establece en su articulo 20, que corresponde al Presidente
dela Repubhcg. alos gobernaderes y a los alcaldes nombrar a los directores o gerentes de las
Empregas Sociales del Estado - ESE, previa verificacion del cumplimiento de los requisitos de
formacién académica Yy experiencia previstos en las normas vigentes que regulan la materia y

g'a{aluacién de las competencias que sefale el Departamento Administrativo de la Funcion
Ublica.

De o_tr‘a parte, mediante la Resolucion 680 del 2 de septiembre de 2016, el Departamento
Admmtst.rgm.ro de la Funcion Publica en acatamiento a lo dispuesto en la Ley 1797 de 2016,
establecio las competencias y conductas asociadas que se evaluaran al candidato o candidatos

que aspiren a acceder al empleo de gerente o director de las Empresas Sociales del Estado,
de caracter Nacional o territorial, definiéndolas de la siguiente manera;

COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS

1. Compromiso con el serviclo pubiico Da respuesta oporiuna a las necesidades de los usuarios y
Desempedarse de acuerdo con el marco de valores, mision ciudadanos de conformidad con el servicio que ofrece la
y objetivos de la organizacién y de su grupo de trabajo. entidad,

Eslablece mecanismos para conocer las necesidades e
inguietudes de los ciudadanos

Orienta 2 los ciudadanos de modo que puedan realizar sus
tramites minimizando esfuerzos y tiempos.

Oisefia eslralegias para responder a las necesidades e
inquietudes del ciudadano y del usuario.

Incorpora las necesidades de usuanios y ciudadanos en los
proyectos inslitucionales teniendo en cuenta la vision de
servicio a corlo, mediano y largo plazo.

2. Orientacién a los Resultados: Se fija melas y obfiene los resultados institucionales
Cumplir los compromises organizacionales con eficiencia y esperados.
calidad

Cumple con eportunidad las funciones de acuerdo a
estandares, objelivos y metas eslablecidas por |a entidad.
Obtiene los resultados esperados de acuerdo con las metas y
objetivos institucionales, identificando riesgos y buscando la
manera de superarlos.

Compromete recursos y iempo para mejorar la produclividad
y toma medidas necesarias para minimizar los riesges.

3. Manejo de las Relaciones Interparsonales Escucha con inlerés y respelo las inquieludas de sus
Establecer y mantener relaciones profesionales cordiales, compafieros de trabajo, usuarios y ciudadanos.

armonicas, y respetuosas que faciliten el buen desempeiio
institucional y favorezcan el clima organizacional.

Respela las diferencias y la diversidad de las personas.

Establece relaciones laborales basadas en €l respeto mutuo
y la confianza.

Transmite eficazmente las ideas e informacion impidienda con
ello malos entendidos o siluaciones confusas que puedan
generar confliclos.
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Capacidad para reflexionar estralégicamente, generar ideas fduznjgf:]:a. R s il —’
acerca de como la organizacién pueds crear el maimo valor spaiud. AR e et

y determinar metas y pricridades de la crganizacion

Anafiza_ Iz prestacién de servicios de salud con enfoque en los

delerminantes sociales de la salud en ¢l lerritorig.

Interpreta adecuadamente los objelivos de Iz organizacion y

plantea la formulacién de planes y acciones de desarollo de

servicios,

Eval@a los resultados alcanzados, Ias estralegias planeadas

¥ suimpaclo, con el fin de establecer mejoramienlo confinue

T Y aprendizaje.

C. arzejt; eficaz y oﬁc_:fan!o fis recursos. . Orienta la aplicacion de recursos a [ alencidn integral de las
apacllda‘ para a_dmnjlslrar b{eﬂes ¥ recursaos materiales necesidades de insumos que propicien una eficiente

<con criterios de eficacia y eficiencia. prestacién de servicios.

Menitorea y evallalos resuliades de la aplicacién de recursos
¥ promueve la ejecucion de correctivos.

Rinde informes y cuentas del manejo, gestion y aplicacion de
la prestacion efectiva de servicios mejorando las condiciones
de los usuarios.

Crea o implementa mecanismos de caordinacion,
seguimiento y evaluacion de prestacion de sarvicios de salud.

MECANISMO PARA LA EVALUACION DE COMPETENCIAS

Para efectos de la evaluacion de las competencia y conductas asociadas al candidato o
candidatos que aspiren a acceder al empleo de gerente o director de la Empresas Sociales del
Estado ESE IMSALUD DE CUCUTA, se utilizara el TEST PROYECTIVO GRAFICO WARTEGG

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

El Test ideado por Erik Wartegg en 1940 y adaptado por C. Biedma y Pedro D.Alfoqsq en 1860
es un instrumento de gran riqueza proyectiva porque alna en si mism_o una multiplicidad .c,le
recursos graficos que en las distintas técnicas no siempre pueden verse integrados a excepcidn
de la Técnica del Dibujo Libre que es también altamente proyectiva.

El test de Wartegg, es un test proyectivo grafico que tiene como cons'igrfa que el evaluado
complete una serie de 8 o 16 cuadros con distintos estimulos con un dibujo, de acuerdo a lo
que el mismo le inspire o le genere.

Wartegg basd su obra en el principic de Sander donde: “/as diferepci_a; indivfdugies...
sobresalen de forma mas clara si las fuerzas de estructuracion de los individuos actan de
manera espontfanea y productiva’. Su base es la teoria de la Gestalt que obedece a los
siguientes principios generales:

s Recibimos una percepcién como global, pero podemos ver una parte inmersa en este
todo: cada parte es capaz de reconstruir lo global.

s Existe una figura y un fondo cuanto mas nitidamente la figura sobresale del fondo, méas
estamos en contacto con la figura que ocurre en el momento.

Contiene un valor de arquetipo, al tema inicial, el cual le sirve de criteric para la interpretacion
de las actitudes condicionales por la evolucién o estructura de la personalidad asi la prueba
esta basada en las teorfas de la psicologia de la Gestalt y en la teorfa de los arquetipos de
Jung.
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INSTRUCCIONES DEL TEST DE WARTEGG
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. Completar los dibujos artiend
: iy orgj partiendo del simbolo que aparece en cada recuadro

hayan realizado.

DURACION DEL TEST

La duracion de la aplicacion del test de Wartegg es aproximadamente de 20-30 minutos.

OTRAS CARACTERISTICAS DEL TEST DE WARTEGG

Aunq_ue la tendencia actual se inclina hacia los examenes por competencias, Wartegg se
mantiene como una de las pruebas mas comunes en los procesos de ubicacién laboral.

Este test se utiliza en cargos especificos, puestos de confianza o que manejan informacion
confidencial dentro de la organizacion, es decir, descarta cualquier tipo de alteracién en la
personalidad que pueda poner en riesgo la estabilidad de la empresa, es un instrumento
determinante de caracteristicas emocionales del aspirante que puedan afectar de manera
significativa el desempefio de sus labores, las relaciones que establezca con sus compafieros
y la seguridad de la compaiiia. Wartegg es una prueba proyectiva, fundamental para indagar
aspectos de la personalidad humana, también permea desde contextos clinicos hasta
organizacionales donde el intérprete hace use de acuerdo con su interés o enfoque.

Asimismo, este tipo de evaluacion a diferencia de la objetiva le da la posibilidad al individuo de
responder de manera abierta, porque no se presentan situaciones polarizadas, hace uso de un
estimulo ambiguo por lo que esa persona dificimente sabra qué estd evaluandose, por ende,
sus repuestas y el indice de distorsién seran mas bajos. También es efectiva en procesos de
contratacion masiva, en su mayoria para cargos operativos, vy en el sector salud propiamente
en materia clinica.

COMPETENCIAS QUE MIDE LA PRUEBA:

Responsabilidad y compromiso con el servicio publico: se mide con el campo 8
Orientacion al resultado: se mide con el campo 3

Manejo de relaciones interpersonales: se medira con los campos 2y 7
Planeacion: se mide con el campo 4

Manejo eficaz y eficiente de los recursos: se mide con el campo 5

CONCEPTO PROFESIONAL SOBRE LOS RESULTADOS

Finalmente, los resultados del test seran interpretados por un Profesional (Psicologo) quien
emitira su concepto sobre el cumplimiento de las competencias evaluadas a que hace
referencia la Resolucién 680 del 2 de septiembre de 2016, de lo cual se dejara constancia
escrita que reposara en el registro del proceso adelantado en custodia de la Oficina de Talento

Humano de esta administracion.
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