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Objetivo del Informe

La oficina de Control Interno de Gestion presenta informe trimestral en cumplimiento de las
disposiciones y politicas de austeridad y eficiencia del gasto publico, relativo a los gastos ejecutados
por la Alcaldia de San José de Cucuta, durante el periodo comprendido entre los meses de julio,
agosto y septiembre de 2024 y 2023.

Objetivos Especificos

o Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de austeridad del gasto.

o Verificar sila Acadia de San José de Cucuta cumple con lo dispuesto en el Decreto 199 de 2024
y la Directiva presidencial 01 de 2024.
Consolidar la informacion reportada y presentar el analisis de resultados obtenidos.
Analizar el comportamiento de los gastos de austeridad ejecutados en el tercer trimestre de
2024.

Alcance del Informe

Efectuar seguimiento a la ejecucion del gasto de la Alcaldia de San José de Cucuta, correspondiente
al tercer trimestre de la vigencia 2024-2023, en el marco de la politica de austeridad del
gasto; mediante el analisis, las variaciones, los incrementos o reducciones de los valores que
componen los gastos de planta de personal, estructura administrativa y gastos de personal, horas
extras y vacaciones, contratacién de personal para la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y
adquisicion de bienes muebles, reconocimiento de viaticos, eventos, esquemas de seguridad,
vehiculos oficiales, ahorro en publicidad estatal, papeleria y telefonia, publicaciones y bases de
datos y sostenibilidad ambiental.

Marco Legal

e Constitucion Politica de Colombia, articulo 189. “Corresponde al presidente de la Republica
como Jefe de Estado, jefe del Gobierno y Suprema Autoridad Administrativa: (...) 11. Ejercer la
potestad reglamentaria, mediante la expedicién de los decretos, resoluciones y ordenes
necesarios para la cumplida ejecucion de las leyes”. (...) 20. “Velar por la estricta recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos y decretar su inversion de acuerdo con las
leyes”.

e Constitucion Politica de Colombia, Art. 209: “La funcidon administrativa esta al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La
administracion publica, en todos sus 6érdenes, tendra un control interno que se ejercera en los
términos que senale la ley”.

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto 111 de 1996 “Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley
225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto”.
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Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden las medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del tesoro publico”.

Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 de 1998”.
Ley 617 de 2000, por el cual se dictan normas para la racionalizacion del gasto publico nacional.

Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigaciéon y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la
gestion publica”.

Decreto 0984 de 2012, modificé el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998 quedando asi: “Las
oficinas de Control Interno  verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que contindan vigentes; estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones
y las acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la
presentacion del informe, asi lo hara saber el responsable del control interno al jefe del
organismo”.

Decreto 1068 de 2015, art 2.8.4.8.2 capitulo I, Verificacion de cumplimiento de disposiciones.
Decreto 1083 de 2015, art 2.2.21.4, enciso h.

Ley 1952 de 2019. “Por la cual se expide el codigo general disciplinario”, Articulo 38 “Deberes”,
numeral 22. “Vigilar y salvaguardar los bienes y valores que le han sido encomendados y cuidar
que sean utilizados  debida y racionalmente, de conformidad con los fines a que han sido
destinados”.

Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021, por la cual se expide la ley de Inversion social, tiene
por objeto adoptar un conjunto de medidas de politica fiscal que operan de forma articulada, en
materia de gasto, austeridad y eficiencia del Estado, lucha contra la evasion, ingreso y
sostenibilidad fiscal, orientadas a dar continuidad y fortalecer el gasto social; y en el articulo 19
establece que el gobierno nacional anualmente reglamentard mediante decreto un Plan de
Austeridad del gasto para cada vigencia fiscal aplicable a los érganos de control que hacen parte
del Presupuesto General de la Nacién.

Decreto 397 del 17 de marzo de 2022, por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
para los érganos que hacen parte del presupuesto General de la Nacion.

Directiva Presidencial 08 de 2022, por medio de la cual se imparten medidas para fortalecer la
racionalizacion, la probidad y la eficiencia del gasto publico, en desarrollo de los principios que
rigen la funcion publica, consagrados en el articulo 209 de la Constitucién Politica.

Decreto 444 del 29 de marzo de 2023, por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
para los érganos que hacen parte del presupuesto General de la Nacion.

Directiva presidencial 002 de marzo 30 de 2023 “Directrices de austeridad hacia un gasto publico
eficiente”.
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o Circular Externa No. 004 del 26 de enero de 2024 Reportes sobre Austeridad del gasto, Fuentes
de informacion y procedimiento para efectuar el reporte semestral, del Ministerio de Hacienda y
crédito Publico.

e Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024, por el cual se establece el Plan de austeridad para los
organos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

o Decreto 0312 de 2024 Por el cual se modifica el Decreto 2295 de 2023 "Por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2024, se detallan las apropiaciones
y se clasifican y definen los gastos"”, y se derogan los Decretos 103 y 163 de 2024.

Metodologia

Para el cumplimiento del objetivo se verifico la informacion relacionada con las Normas de Austeridad
del Gasto Publico, este seguimiento y analisis toma como punto de referencia el comportamiento de
los gastos ocasionados durante el tercer trimestre de 2024, en comparacion con los gastos
ocasionados en el tercer trimestre de 2023, en razon a las directrices contenidas en el Decreto # 199
de 2024 y decreto 444 de 2023; por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto para los
érganos que hacen parte del presupuesto General de la Nacién y la directiva presidencial 01 de 2024
por la cual se armonizan las directrices en materia de austeridad del estado con el fin de reforzar el
compromiso de reducir el gasto publico.

Este analisis se elaboré con base en la informacion presentada por la subsecretaria Administrativa
de Talento Humano; respecto a la ejecucion y gasto de los rubros de némina del tercer trimestre de
la vigencia 2024 y 2023; y de la revision de la informacion financiera y presupuestal del sistema
contable Portal Visual TNS.

De igual forma, con el fin verificar el cumplimiento de las normas de austeridad y eficiencia del gasto
publico, se tiene en cuenta la metodologia de “Comparaciones entre Periodos” las cuales “se utilizan
haciendo comparaciones entre dos o mas Estados Financieros o haciendo un analisis de las razones
financieras de la alcaldia para observar su comportamiento a través de la informacion financiera y
presupuestal”.

1. INFORME

Las pruebas analiticas se hacen sobre los Gastos de Funcionamiento de la entidad territorial a corte
del 30 de septiembre de 2024, comparativamente con el mismo periodo de la vigencia 2023, los cuales
comprenden los siguientes gastos: planta de personal, estructura administrativa y gastos de personal,
horas extras y vacaciones, contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicion
de bienes muebles; tiquetes aéreos; reconocimiento de viaticos; eventos; esquemas de seguridad y
vigilancia; vehiculos oficiales; ahorro en publicidad estatal, propaganda, suscripciones y bases de
datos; papeleria y telefonia; suscripcion a periodicos y revistas, publicaciones y bases de datos;
papeleria y telefonia-internet; y sostenibilidad ambiental.

Lo anterior se realiza, con el propdsito de establecer porcentajes reales de crecimiento y/o
decrecimiento del trimestre, e identificar que rubros tuvieron mayor incidencia en los gastos de la
Alcaldia de San José de Cucuta. En el ejercicio auditor se solicitdé informacion a la subsecretaria
Administrativa de Talento Humano, respecto a la ejecucion y gasto en los rubros del tercer trimestre
de la vigencia 2024 y 2023.

Conforme a la informacién suministrada por las dependencias responsables, se realizd la comparacion
de la informacion a través del analisis de los valores reportados en el sistema contable Portal Visual
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TNS, software contable con el cual trabaja la Alcaldia; conforme a lo anterior se logré evidenciar lo

siguiente:

ANALISIS DE LA INFORMACION.

1.  MODIFICACION PLANTA DE PERSONAL, ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y

GASTOS DE PERSONAL.

> PLANTA GLOBAL ACTIVA DE EMPLEADOS.

La planta de personal de la Alcaldia de San José de Cucuta no tuvo una modificacion significativa dado
que, las modificaciones que se realizaron son consideradas como prioritarias para el cumplimiento de
las metas. De acuerdo con la informacion presentada por la subsecretaria Administracién de Talento
Humano, se presenta el detalle de la nédmina mensual, asi:

JULIIO DE 2024 JULIO DE 2023
CONCEPTO CANT VALOR I‘_I’g'l'&; VALOR CANT VALOR I‘_I’g'l'&; VALOR
EMPL NOMINA EXTRAs | VACACIONES EMPL NOMINA EXTRAS VACACIONES
LIBRE
NOMBRAMIENTO | 98 872,615,936 0 25,050,087 90 726,995,790 0 24,909,365
Y REMOCION
CARRERA 423 1,569,405,190 0 113,604,225 329 1,114,274,849 1,308,593 37,356,797
ADMINISTRATIVA R A e S A
NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL 0 0 0 0 9 298,243,660 0 15,751,406
ELECCION
POPULAR 1 17,620,500 0 0 0 0 0 0
TRABAJADOR
OFICIAL 1 2,369,717 0 0 0 0 0 0
TOTALES 523 $2,462,011,343 | $ - $ 138,654,312 515 $2,139,514,299 $1,308,593 | $78,017,568
AGOSTO DE 2024 AGOSTO DE 2023
CONCEPTO CANT VALOR xg'ﬂ; VALOR CANT VALOR :‘33’; VALOR
EMPL NOMINA EXTRAS VACACIONES EMPL NOMINA EXTRAS VACACIONES
LIBRE
NOMBRAMIENTO 100 872,901,616 0 0 90 726,811,230 1,155,848 19,374,774
Y REMOCION
CARRERA 422 1,577,133,600 0 100,838,434 327 1,162,820,624 1,241,978 40,724,772
ADMINISTRATIVA = oo eSS i e
NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL 0 0 0 0 9 308,680,579 0 12,748,784
ELECCION
POPULAR 1 41,114,500 0 0 0 0 0 0
TRABAJADOR
OFICIAL 1 2,369,717 0 0 0 0 0 0
TOTALES 524 $2,493,519,433 $0 $ 100,838,434 513 $2,198,312,433 $2,397,826 | $72,848,330
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SEPTIEMBRE DE 2024 SEPTIEMBRE DE 2023
CONCEPTO

CANT VALOR :g';&; VALOR CANT VALOR xg:&; VALOR

EMPL NOMINA EXTRAS VACACIONES | EMPL NOMINA EXTRAS VACACIONES
LIBRE
NOMBRAMIENTO 99 884,820,853 0 26,628,126 90 777,629,836 0 74,403,295
Y REMOCION
CARRERA 420 1,612,307,838 125,990 163,888,990 | 328 1,193,493,799 1,500,112 63,846,659
ADMINISTRATIVA e ’ s RIS aa A
NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL 0 0 0 0 97 314,640,411 0 6,622,099
ELECCION
POPULAR 1 17,620,500 0 0 0 0 0 0
TRABAJADOR
OFICIAL 1 2,369,717 0 0 0 0 0 0
TOTALES 521 $ 2,517,118,908 | $125,990 | $190,517,116 | 515 $ 2,285,764,046 $1,500,112 $ 144,872,053

El valor de la nédmina por el periodo estudiado de acuerdo a la modalidad de vinculacion laboral
comprende:

CgII\IVCEELPgo TERCERZE';';V'ESTRE TERCERZE';':"ESTRE RELATIVA. VARIACION ABSOLUTA
%

LIBRE

NOMBRAMIENTO Y 2,630,338,405 2,231,436,856 17.88% 398,901,549

REMOCION

CARRERA .

ADMINISTRATIVA 4,758,846,628 3,470,589,272 37.12% 1,288,257,356

NOMBRAMIENTO o

PROVISIONAL 0 921,564,650 -100.00% -921,564,650

ELECCION POPULAR 76,355,500 0 0.00% 76,355,500

TRABAJADOR OFICIAL 7,109,151 0 0.00% 7,109,151
7,472,649,684 6,623,590,778 12.82% 849,058,906
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NOMBRAMIENTOY ADMINISTRATIVA PROVISIONAL POPULAR OFICIAL
REMOCION

M TERCER TRIMESTRE 2024 M TERCER TRIMESTRE 2023 VARIACION RELATIVA...

En la nébmina del tercer trimestre de 2024 se reportaron gastos correspondientes al concepto de libre
nombramiento y remocién por un valor de $2,630,338,405; comparado con el mismo periodo de la
vigencia 2023 que reporté un valor de $2,231,436,856; con una variacion de $398,901,549; respecto
al concepto del gasto de carrera administrativa se evidencio en el tercer trimestre de 2024 un valor de
$4,758,846,628 y en el mismo periodo en la vigencia 2023, el valor de $3,470,589,272; con una
variacion de $1,218,257,356; por el concepto de nombramiento en provisionalidad no se reporté valor
en el periodo del 2024 y en el mismo periodo en la vigencia 2023, el valor de $921,564,650; por el
concepto de eleccion popular en el tercer trimestre de 2024, el valor de $76,355,500 y en el mismo
periodo para el 2023 no se evidencioé valor y por el concepto de trabajador oficial el valor de $7,109,151
y en el mismo periodo del 2023 no se reportd valor.

> HORAS EXTRAS Y VACACIONES.

La alcaldia adelanta acciones que permiten racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras y se
ajustan a las estrictamente necesarias. El valor de las horas extras reflejado comprende:

TERCER

TERCER

N|VE|. 0 VARIACION
TRIMESTRE TRIMESTRE RELATIVA Cldilbdlol

CONCEPTO 2024 2023 % ABSOLUTA
LIBRE
NOMBRAMIENTO Y 0 1,155,848 -100.00% -1,155,848
REMOCION
CARRERA .
AR ETEETT 125,990 4,050,683 -96.89% -3,924,693
NOMBRAMIENTO .
PROVISIONAL 0 0 0.00% 0
TRABAJADOR OFICIAL 0 0 0.00% 0
TOTALES 125,990 5,206,531 -97.58% -5,080,541
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Por el componente de horas extras, respecto al concepto de libre nombramiento y remocién se
evidencia que, en el tercer trimestre de 2024 no se reporté valores y en el 2023 $1,155,848; por el
concepto de carrera administrativa en el 2024 se reportaron valores de $125,990 y en el 2023 se
reportaron $4,050,683 con una variacion de $3,924,693; por concepto de nombramientos en
provisionalidad, eleccién popular y trabajador oficial, para el tercer trimestre del 2024 y 2023 no se
reportaron valores de horas extras.

Se tiene por regla general no acumular ni interrumpir las vacaciones, solo por necesidad del servicio o
retiro, son compensadas en dinero. La subsecretaria de Talento Humano se encarga de los periodos
de disfrute de vacaciones de todo el personal de planta desde el inicio de cada anualidad, y propende
por el cumplimiento del plan anual de vacaciones.

El valor de las vacaciones del periodo revisado corresponde a:

NIVELO TERCER TRIMESTRE | TERCER TRIMESTRE V,:\EﬁTcll\?AN VARIACION
CONCEPTO 2024 2023 % ABSOLUTA
LIBRE NOMBRAMIENTO o
Y REMOCION 51,678,213 118,687,434 -56.46% -67,009,221
CARRERA

378,331,649 141,928,228 166.57% 236,403,421
ADMINISTRATIVA °

NOMBRAMIENTO

PROVISIONAL 0 35,122,289 -100.00% -35,122,289
ELECCION POPULAR 0 0 0.00% 0
0 0 0.00% 0

430,009,862 295,737,951 45.40% 134,271,911
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El valor de las vacaciones para el concepto de libre nombramiento y remocién del tercer trimestre de
2024 que se reportaron correspondié a $51,678,213; comparado con el mismo periodo de la vigencia
2023 que reporté un valor de $118,687,434; con una variacion de $67,009,221; en carrera
administrativa en el tercer trimestre del 2024 se reportaron $378,331,649; comparado con el mismo
periodo de la vigencia 2023 que report6 un valor de $141,928,228, con una variacion de $236,403,421;
a su vez por el concepto de nombramientos en provisionalidad para el tercer trimestre del 2024 no se
reporto valor y en la vigencia 2023 se reportaron valores por $35,122,289; por el concepto de eleccion
popular y trabajador oficial, para el tercer trimestre del 2024 y 2023 no se reportaron valores.

2. CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION.

La alcaldia hace una revisién previa de las razones que justifiquen la contratacién de personal para la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion que sean estrictamente necesarios para
coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de la misma, cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados, contemplado en el articulo
32 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.8.4.4.5 y siguientes el Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico. La necesidad de estos contratos se justifica
detalladamente en los documentos precontractuales, que en ningun caso tienen vocacién de
permanencia.

TERCER TERCER VARIACION
CONCEPTO TRIMESTRE | TRIMESTRE | RELATVA Xg';'gfd?:
2024 2023 -
CONTRATACION DE
PRESTACION DE .
SERVICIOS Y DE APOYO 13,811,966,828.08 15,464,957,053.56 -10.69% | -1,652,990,225.48
A LA GESTION
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TERCER TRIMESTRE VARIACION RELATIVA
2024 2023 %
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TERCER TRIMESTRE

Se evidencia una disminucion de $1,652,990,225.48 en lo que respecta a la contratacion de prestacion
de servicios y de apoyo a la gestion en el tercer trimestre de la vigencia 2024 y 2023, dado que en
2024 presenta un valor de $13,811,966,828.08, correspondiente a 1.839 contratistas y en 2023 por
valor de $15,464,957,053.56, correspondiente a 2.082 contratistas.

3. ARRENDAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES, CAMBIO DE SEDE,
ADQUISICION Y ARRENDAMIENTO DE BIENES MUEBLES.

Los contratos de arrendamiento que tiene la alcaldia corresponden a las instalaciones de las oficinas
en lugares diferentes a la direccion principal y su propdsito es cumplir con los objetivos de la alcaldia
de una manera austera; el mantenimiento de las mismas y el cambio de sede; asi como las sedes de
las distintas entidades educativas que se tienen alquiladas para prestar el servicio de educacion y
garantizar el acceso, permanencia y continuidad del servicio publico educativo.

La administracion central decidié contratar el servicio de impresoras multifuncionales con sus
consumibles y suministros para la correcta operacion del equipo de impresién, mantenimiento
preventivo y correctivo, repuestos y soporte a fallas para el éptimo funcionamiento de estos equipos;
para el cumplimiento de las actividades asignadas a las diferentes secretarias de la alcaldia de San
José de Cucuta.

Por lo anterior, se implementan medidas tendientes a reducir los gastos de arrendamiento de
instalaciones fisicas, el mantenimiento de las instalaciones fisicas se hace de manera preventiva para
garantizar el correcto funcionamiento, sin poner el riesgo la seguridad y/o se afecten las condiciones
de salud ocupacional del personal. Asi mismo no se realizaron mejoras suntuarias u ostentosas, tales
como el embellecimiento, el ornato, la instalacion o adecuacion de acabados estéticos de bienes
inmuebles.

VARIACION
CONCEPTO TR TERCER /ARIACION | VARIACION
o TRIMESTRE 2023 o, ABSOLUTA
SERVICIO
ARRENDAMIENTO BIEN 592,115,382.56 838.711,316.00 |  -29.40% | -246,595,933.44
INMUEBLE - CONDOMINIO
SE%?;‘&Q%'ENTO EQUIPO 115,917,930.00 77.379,622.91 49.80% 38.538,307.09
MANTENIMIENTO,
DEPENDENCIAS 2.562.075.018.00 |  1,831,299.916.68 39.90% |  730.775,101.32
ADECUACION Y DOTACION
3.270.108,330.56 |  2,747,390,855.59 19.03% | 522,717,474.97
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Conforme a lo analizado a través del Programa Portal Visual TNS Contable, se evidencié que la entidad
territorial en el tercer trimestre de la vigencia 2024 se gasto6 por concepto de arrendamiento de bienes
inmuebles el valor de $592,115,382.56 y en la vigencia 2023 aparece en $838,711,316 con una
variacion de una vigencia a otra de $246,595,933.44.

Durante el tercer trimestre de la vigencia 2024, se realizaron gastos por arrendamiento de equipo de
oficina por valor de $115,917,930; en el mismo trimestre de la vigencia 2023, se realizaron gastos por
este concepto de $77,379,622.91 con una variacion de $38,538,307.09.

Respecto al gasto de mantenimiento, dependencias, adecuacién, dotacion, aseo y cafeteria; se
realizaron gastos de $2,562,075,018 y en la vigencia 2023 $1,831,299,916.68 con una variacién de
$730,775,101.32.

4. TIQUETES AEREOS.

Corresponde al suministro de tiquetes aéreos nacionales que requiere el alcalde, secretarios y demas
funcionarios del municipio, en la reuniones o eventos realizados en otras ciudades.

TERCER TERCER VARIACION
CONCEPTO TRII\ZII(I)E;TRE TRIMESTRE 2023 RELQTIVA VARIACION ABSOLUTA
TIQUETES o
AEREOS 19,835,000.00 |  40,226,015.00 -50.69% -20,391,015.00
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TIQUETES AEREOS

40,226,015.00
19,835,0

-50.69¢
TERCER TERCER VARIACION
TRIMESTRE TRIMESTRE RELATIVA
2024 2023 %

Los gastos por tiquetes aéreos durante el tercer trimestre de 2024 fueron por un valor de $19,835,000
y en la vigencia 2023 en el mismo trimestre encontramos que el valor fue de $40,226,015 con una
variacion de una vigencia a otra de $20,391,015.

5. RECONOCIMIENTO DE VIATICOS.

La alcaldia justifica la necesidad de cada viaje y la razén por la cual no se utilizan medios virtuales, asi
como el numero de personas que viajan, indicando la necesidad de su asistencia y el rol que cada un
cumple, procurando el numero estrictamente necesario y cuyas funciones estén directamente
relacionada con el objeto.

VARIACION
TERCER TERCER VARIACION
CONCEPTO TRIMESTRE 2024 | TRIMESTRE 2023 RE"QT'VA ABSOLUTA
VIATICOS FUNCIONARIOS o
EN COMISION 20,522,213.00 36,149,815.05 -43.23% | -15,627,602.05

VIATICOS FUNCIONARIOS EN COMISION

20,522,213.00 36,149,815.05

TERCER TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE VARIACION RELATIVA
2024 2023 %
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Los gastos por viaticos de funcionarios en comision durante el tercer trimestre de 2024 fueron por un
valor de $20,522,213 y en la vigencia 2023 en el mismo trimestre encontramos que el valor fue de
$36,149,815.05 con una variacion de una vigencia a otra de $15,627,602.05.

6. EVENTOS.

Los eventos que realiza la alcaldia son actividades culturales, artisticas, sociales, de identidad y
reflexion ciudadana, con el propdsito de crear, difundir y fomentar la cultura de los diferentes grupos
sociales que existen en la ciudad y transmitir su cultura e identidad que generan lazos de union entre
los miembros de la misma; asi como los eventos que se realizan para el fortalecimiento empresarial
que permitan la gestion de generacién y formalizacion del empleo, que dinamizan la economia de la
ciudad, promueven la actividad empresarial y el emprendimiento.

VARIACION
TERCER TRIMESTRE | TERCER TRIMESTRE RELATIVA VARIACION
CONCEPTO 2024 2023 % ABSOLUTA
EVENTOS 2,416,191,761.06 2,047,710,478.20 17.99% 368,481,282.86
ENTOS
2,416,191, 761 06
2,047,710,478.20
179..
TERCER TERCER VARIACION
TRIMESTRE 2024  TRIMESTRE 2023 RELATIVA
%

Analizada la informacién de los gastos generados en los eventos oficiales de la Alcaldia de San José
de Cucuta encontramos que se celebraron en el tercer trimestre de 2024, eventos por valor de
$2,416,191,761.06 y en la vigencia 2023 en el mismo trimestre se observd el valor de
$2,047,710,478.20 con una variacion de $368,481,282.86.

7. ESQUEMA DE SEGURIDAD.

Corresponde a los valores cancelados por los esquemas de seguridad y los servicios de vigilancia y
seguridad privada con personal especializado y calificado para la salvaguarda y adecuada proteccion
de las instalaciones que conforman la administracion municipal, la proteccién de las personas de la
alcaldia y de los bienes muebles e inmuebles en posesion de la entidad.

En el tercer trimestre de 2024 por el concepto de vigilancia y seguridad la Alcaldia de San José de
Cucuta reporté como gasto el valor de $5,422,076,014.13; en la vigencia 2023 durante el mismo
periodo se reporté un gasto de $2,646,229,414, presentandose una variaciéon entre una vigencia y otra
de $2,775,846,600.13.



2 |ALCALDIA EVALUACION DE LA GESTION Cédigo: PV-01-01-P3-F5

: DE S,AII JOSE DE Version:01
clmll'm INFORME DE SEGUIMIENTO Fecha: 04/05/2023
Pagina 13 de 19
TERCER TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE VARIACION
s VARIACION ABSOLUTA
CONCEPTO T TR ;
VIGILANCIA Y ]
SEGURIDAD 5,422.,076,014.13 | 2,646,229,414.00 | 104.90% | 2,775,846,600.13

VIGILANCLA Y SEGURIDAD

104.90%

TERCER TRIMESTRE 2024  TERCER TRIMESTRE 2023 VARIACION RELATIVA %

8. VEHICULOS OFICIALES.

Solo se asignan vehiculos oficiales a funcionarios del nivel directivo y excepcionalmente con previa
justificacion, a funcionarios del nivel asesor; se incluye el suministro de combustible y mantenimiento
de los mismos.

VARIACION
TERCER TERCER VARIACION
CONCEPTO TRIMESTRE 2024 | TRIMESTRE2023 | "C/.1'"" | ABSOLUTA
28,184,707.00 | 111,566,939.94 |  -74.74% | -83,382,232.94

VEHICULOS OFICIALES, MANTENIMIENTO,
COMBUSTIBLE Y/0 AQUILER

111,566,939.94
74.74%

I 28,184,707.00

TERCER TRIMESTRE 2024 TERCER TRIMESTRE 2023 VARIACION RELATIVA
%

Conforme a lo analizado a través del Programa Visual TNS Contable, encontramos que la entidad
territorial en el tercer trimestre de la vigencia 2024, hizo gastos por concepto de vehiculos por valor de
$28,184,707 y en la vigencia 2023 se evidencia que hubo gastos por valor de $111,566,939.94 con
una variacion de $83,382,232.94.
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9. AHORRO EN PUBLICIDAD ESTATAL

El uso de la publicidad de la alcaldia estd enmarcado en el uso adecuado y eficiente de los recursos
publicos destinados a la contratacion, con el fin de evitar el uso excesivo, controlar el gasto publico y
garantizar la austeridad.

Este concepto estda enfocado a la publicacion de contenidos de comunicacién que requiera la
administracion municipal en los medios impresos y digitales que se contraten, para promover la
ejecucion del proceso de rendicién de cuentas del municipio, para la difusion masiva integral y
permanente para mayor cobertura de las campafas, actividades, planes, programas, proyectos y
politicas institucionales a través de medios de comunicaciéon masivos y/o tradicionales, comunitarios
y/o alternativos y/o digitales, acorde con los requerimientos de la alcaldia con impacto en el municipio,
su zona rural y con proyeccion a nivel regional y nacional; y la proyeccién de la imagen de la ciudad
desde la participacién ciudadana en las acciones articuladas con medios de comunicacién locales.

VARIACION
TERCER TERCER VARIACION
RELATIVA
CONCEPTO TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2023 % ABSOLUTA

107,216,000.00 644,605,720.18 | -83.37% | -537,389,720.18

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

644,605,720.18

107,216,000.00

TERCER TRIMESTRE 2024TERCER TRIMESTRE 2023 VARIACION RELATIVA
%

En cuanto al concepto de ahorro en publicidad se observa que, durante el tercer trimestre de 2024, el
valor por este concepto es de $107,216,000; analizada la informacién del mismo periodo en la vigencia
2023 el gasto es de $644,605,720.18, con una variacion de $537,389,720.18.

10. PAPELERIAY TELEFONIA.

El Decreto 397 de 2022, en su articulo 15 literales a), b) y c) imparte las directrices que se deben
contemplar en cuanto a la austeridad del gasto frente a la papeleria. De acuerdo con estas directrices
se recomienda utilizar medios digitales y evitar impresiones, aunque no es posible adoptar de manera
total ese método, toda vez que aun no se ha regulado completamente.

En cuanto al concepto del gasto por papeleria se observa que, durante el tercer trimestre de 2024, el
valor por este concepto es de $298,334,399.99; analizada la informaciéon del mismo periodo en la
vigencia 2023 el gasto es de $349,948,118, con una variacién de $51,613,718.01; y el concepto del
gasto por telefonia-internet se observa que, durante el tercer trimestre de 2024, el valor por este
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concepto es de $355,303,030.98; analizada la informacion del mismo periodo en la vigencia 2023 el
gasto es de $409,128,906, con una variacion de $53,825,875.02.

VARIACION
TERCER TERCER TRIMESTRE | geiaTiva VARIACION
CONCEPTO TRIMESTRE 2024 2023 % ABSOLUTA
PAPELERIA 298,334,399.99 349,948,118.00 -14.75% -51,613,718.01
TELEFONIA-INTERNET 355,303,030.98 409,128,906.00 -13.16% -53,825,875.02
TOTALES 653,637,430.97 759,077,024.00 -13.89% -105,439,593.03
PAPELERIA Y TELEFONIA
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PAPELERIA

TELEFONIA-INTERNET

TOTALES

B TERCER TRIMESTRE 2024 B TERCER TRIMESTRE 2023 VARIACION RELATIVA

%

11. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

La entidad territorial implementa medidas medioambientalistas y de ahorro y sistemas amigables con
el medio ambiente, y que contribuyan también a hacer eficientes energéticamente a la entidad en los
siguientes programas: uso y ahorro eficiente de energia, uso y ahorro eficiente de agua y gestion de
residuos especiales y convencionales; para el cumplimiento de las medidas sefialadas se realiza
seguimiento a la evolucion de los servicios publicos cuyo resultado es informado a continuacion:

VARIACION
TERCER TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE RELATIVA VARIACION
AGUAS KPITAL 92,212,440.00 95,029,194.00 -2.96% -2,816,754.00
CENS 214,147,091.00 422,845,219.00 -49.36% | -208,698,128.00
55,522,384.00 21,934,849.00 | 153.12% 33,587,535.00
361,881,915.00 539,809,262.00 -32.96% -177,927,347.00




Cédigo: PV-01-01-P3-F5

" MGAHIJA EVALUACION DE LA GESTION
D

5 g
e nis’“ 10§ Version:01
[:l]c“'m INFORME DE SEGUIMIENTO Fecha: 04/05/2023
Pagina 16 de 19
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

o (=}
[e=] (e}
=) <
< )
U o
5:1 g < o
N 2 3 S
N > @ g
S
n oo S
NS 14 % )
S — —
© ~ 1
o)} o
s ﬁ“”-
AGUAS KPITAL CENS VEOLIA
B TERCER TRIMESTRE 2024 B TERCER TRIMESTRE 2023 VARIACION RELATIVA

%

De acuerdo con la informacién recopilada por el software contable Portal TNS, se evidencia que en el
gasto denominado medio ambiente, se estan reconociendo gastos en actividades de recuperacion y
aprovechamiento ambiental, estudios y proyectos y asistencias técnica en pro del medio ambiente;
este concepto presentdé un valor de $361,881,915 para la vigencia 2024 y de $539,809,262 para la

vigencia 2023, presentando una variacion de $177,927,347.

| CONCLUSIONES

Verificado el cumplimiento de las directrices de austeridad y eficiencia del gasto publico, por parte de
la alcaldia; Control Interno pudo evidenciar que se ha venido gestionando las medidas establecidas
por el Gobierno Nacional a través del Decreto 199 de 2024 como son: estructura administrativa y gastos
de personal, horas extras y vacaciones; contratacion de personal para la prestacion de servicios y
apoyo a la gestion; arrendamiento de bienes muebles e inmuebles, mantenimiento dependencias,
adecuacién y dotacion; tiquetes aéreos; viaticos funcionarios en comisiones; eventos culturales,
artisticos y sociales; esquemas de seguridad y vigilancia; vehiculos oficiales, mantenimiento y
combustible; publicidad estatal, propaganda, suscripciones y bases de datos; papeleria y telefonia-

internet y sostenibilidad ambiental.

La oficina de Control Interno de Gestion de la Alcaldia, cumpliendo su rol de seguimiento y evaluacion
realizé un analisis de los gastos presentados en la ejecucion del tercer trimestre de 2024, comparado

con el tercer trimestre de la vigencia 2023, observando lo siguiente:

Se evidencia un minimo incremento de 9 empleados, con una variacion del 1.75%; en ndmina se
muestra un incremento de $849,058,906 con una variacion del 12.82%; en horas extras se observo
una disminucién de $5,080,541 con una variacion del 97.58% y en vacaciones presentd un aumento

del 45.40% con un incremento de $134,271,911; conforme a lo normado.

Asi mismo, por el concepto de prestacion de servicios y apoyo a la gestion, se pudo observar una
disminucién de $1,652,990,225.48 con una variacion del 10.69%; se observa que la alcaldia disminuyé
los gastos por concepto de arrendamiento de bien inmueble por valor de $246,595,933.44 con una
variacion del 29.40%, por concepto de arrendamiento de equipo de oficina se observa un aumento de
$38,538,307.09 con una variacién del 49.80% y de mantenimiento dependencias, adecuacién y

dotaciéon un aumento por valor de $730,775,101.32 con una variacion del 39.90%;
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Respecto al concepto tiquetes aéreos se observa un disminucion de $20,391,015 con una variacién
del 50.69%; al concepto de viaticos funcionarios en comision se observa una disminucion de
$15,627,602.05 con una variacion del 43.23%; en el concepto de eventos que realiza la entidad
territorial, se observo un aumento de $368,481,282.86 con una variacion del 17.99%; a su vez se
observa que, en el concepto de vigilancia y seguridad se presenta un aumento de $2,775,846,600.13
con una variacion de 104.90%; se pudo observar en el concepto de vehiculos, mantenimiento,
combustible y alquiler hubo una disminucién de $83,382,232.94 con una variacién del 74.74%; por el
concepto de publicidad, propaganda, suscripciones y bases de datos hubo una disminuciéon de
$537,389,720.18 con una variacion del 83.37%; por el concepto de papeleria hubo una disminucion de
$51,613,718.01 con una variacion del 14.75% y por telefonia-internet hubo una disminucion de
$53,825,875.02 con una variacion del 13.16%; y por ultimo, en el gasto denominado medio ambiente
hubo una disminucion de $177,927,347 con una variacion del 32.96%.

Se pudo observar que, en la contratacién de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion,
se registré disminucidon comparado con el mismo periodo de la vigencia 2023, dando cumplimiento asi
al articulo 3 del Decreto 0199 de 2024, “solo se celebraran los contratos que sean estrictamente
necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, cuando dichas
actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados”.

Verificado el cumplimiento de las directrices de austeridad y eficiencia del gasto publico, la oficina de
Control Interno pudo evidenciar que la alcaldia de San José de Cucuta ha venido gestionando las
medidas establecidas por el Gobierno Nacional a través del Decreto 199 de 2024.

De acuerdo a la revision realizada y una vez finalizado el informe de Austeridad en el Gasto Publico
del tercer trimestre 2024 que identifica las medidas y metas del ahorro para la vigencia actual; se
observa que, la mayoria de los gastos se han mantenido y reducido; demostrando la importancia de
realizar seguimiento a los objetivos y regulaciones establecidas que contribuyan al cumplimiento de la
normatividad para mantener un historial y control de estos para tomar decisiones en el ahorro de los
gastos.

De acuerdo a lo mencionado en la Circular Externa No. 004 del 26 de enero de 2024 Reportes sobre
Austeridad del gasto, Fuentes de informacion y procedimiento para efectuar el reporte semestral, del
Ministerio de Hacienda y crédito Publico, refiere que las unidades ejecutoras del Presupuesto General
de la Nacién deben publicar en sus sitios web, si ain no lo han hecho, sus planes y estrategias propias
de austeridad del gasto para la vigencia 2023, adoptadas y ajustadas en linea con el Decreto 444 de
2023, junto con los resultados alcanzados al cierre de 2023; también se debera solicitar si aun no se
ha realizado por parte de la administraciéon municipal y acorde con el marco legal vigente en materia
de austeridad presupuestal, a la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional (DGPPN) la
informacién de las unidades ejecutoras del PGN los datos correspondientes a la ejecucion
presupuestal registrada en el SIIF Nacién, con corte a 31 de diciembre de 2023, con el fin de elaborar
el informe final de la vigencia.

RECOMENDACIONES

o En cumplimiento de nuestras funciones de seguimiento, evaluacion y control contempladas en
la Ley 87 de 1993, demas normas concordantes, el Plan de Auditorias de la vigencia 2024
respecto a los informes de esta oficina, en el marco del Articulo 30 de la Ley 1715 de 2014,
Articulo 292 de la Ley 1955 de 2019 y el articulo 237 de la ley 2294 de 2023, normativa de
medidas relacionada con el eficiencia energética y la implementacion de Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable (FNCER), esta dependencia recomienda presentar un
informe especial que verse sobre la politica de austeridad del gasto; en cuento al pago por
concepto de energia eléctrica, teniéndose la informacion de cada una de las dependencias,
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oficinas, edificaciones en comodato, arriendo y propias, en procura de reforzar la politica de
ahorro y uso eficiente del agua y energia eléctrica que favorezcan los valores pagados por
suministro de los mismos en los gastos de funcionamiento, conforme lo establece la Directiva
presidencial 01 del 2024.

Es importante que la Alcaldia de San José de Cucuta, realice un Plan Anual de austeridad del
gasto publico (Circular Externa 004 del 26 de enero de 2024) en cuanto al cumplimiento de
objetivos y regulaciones que contribuyan a las metas de ahorro, conforme a la normatividad
establecida.

Definir e implementar mecanismos, herramientas, instrumentos de control que aseguren el
cumplimiento de las metas de ahorro establecidas por el Gobierno Nacional y la entidad
territorial en materia de Austeridad del Gasto; haciendo referencia a una politica econémica
basada en la sencillez, moderacion y reduccion del gasto publico, de tal manera que no afecten
el funcionamiento de la alcaldia y se contribuya a la eficiencia y transparencia administrativa,
buenas practicas ambientales, campafnas de cero papel, eficacia y efectividad en los gastos
con recursos publicos, teniendo en cuenta la optimizacién, el principio de economia y la
racionalizacion sin afectar la mision de la alcaldia.

Como mecanismo de control preventivo es importante que la entidad territorial realice
seguimiento mensual del comportamiento de los rubros objeto de la politica de austeridad del
gasto, a través de la secretaria designada en el Plan Anual de austeridad del gasto publico.

Optimizar la cultura de autocontrol y autoevaluacion en todos y cada uno de los funcionarios y
personal de la alcaldia, como mecanismo valioso para fomentar el uso racional de los recursos
publicos, afianzando la cultura de la austeridad, promoviendo las buenas practicas ambientales
y aplicando los controles y lineamientos que permitan a la administracion ser una entidad
eficiente y eficaz en el uso de los recursos.

Se recomienda a las dependencias responsables de los procesos, revisar los periodos de
facturacién y registro de obligaciones, de tal manera que los gastos sean reconocidos
contablemente en el mes en el que se generen.

Generar campanas al interior de la entidad, asociadas a crear conciencia en todo el personal
en el manejo de los recursos publicos, estableciendo metas de ahorro en el gasto en las
distintas oficinas, teniendo en cuenta la particularidad de cada una de ellas y las actividades y
funciones que desarrollan.

Fomentar una cultura de ahorro de energia y agua en cada Entidad a través del establecimiento
de programas pedagdgicos

Fortalecer las medidas de austeridad que se vienen aplicando o determinar otros mecanismos
que contribuyan al ahorro del gasto publico.

Continuar utilizando los canales de comunicacion existentes en la alcaldia como correo
electrénico, almacenamiento en la nube — drive, carteleras y periodicos digitales; para la
divulgacion de estrategias de comunicacion enfocadas al uso racional de los servicios publicos
y focalizar los esfuerzos en incrementar la utilizacién de recursos y dispositivos digitales como
scanner, carpetas compartidas, correos electronicos; que conduzcan gradualmente a la
utilizacion de fotocopias e impresiones.

Se recomienda realizar campanas de socializacion y divulgacién en la entidad de las medidas
tomadas para atender las medidas de austeridad ordenadas por la entidad y la divulgacién de
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los efectos del Decreto 199 de 2024 en la administracion de los recursos durante la vigencia
2024.

¢ Se recomienda que la alcaldia aplique los lineamientos establecidos en el Plan de Austeridad
2024, que hace referencia el Decreto 199 de 2024; como el establecido por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, el cual contiene los criterios dirigidos a elevar la eficiencia
y efectividad en el uso de los recursos publicos, lineamientos que deben ser acogidos e
implementados asi como otros planes de entidades publicas que puedan aportar en la mejora
de la austeridad de la administracion municipal.
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