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Fecha del informe: 30/08/2026 Periodo de Seguimiento: 01 de enero al 30 de junio de 2026 

Proceso: 
Control y 
Evaluación 

Subproceso: Seguimiento, Evaluación y Control 

Líder del Subproceso: 
Fredy Alfonso Martínez Martínez – jefe o ficina de Control Interno de 
Gestión 

Nombre del informe: 
Seguimiento a la ejecución presupuestal del 01 de enero al 30 de junio de 
2026 

Objetivo del Informe 
Elaborar seguimiento y control a la ejecución presupuestal durante el periodo comprendido entre el       1 de enero 
y el 30 de junio de 2026. 
Objetivos Específicos 
- Observar la participación y comportamiento de la ejecución del presupuesto: funcionamiento, inversión 

y deuda. 
- Evaluar el reporte oportuno de la información financiera de la entidad. 
- Conciliar la información reportada en CHIP, TNS y los Actos Administrativos de aprobación y 

modificación del presupuesto municipal. 
- Realizar observaciones y recomendaciones para ejecución eficiente, eficaz y oportuna del 

presupuesto municipal. 
Alcance del Informe 
Verificar la Ejecución Presupuestal en el periodo comprendido entre el 1º de enero y el 30 de junio de 2026, 
tomando como soporte la información reportada por la plataforma CHIP, Actos Administrativos Municipales, 
revisión de la plataforma virtual presupuestal PORTAL TNS OFICIAL y la información allegada por las distintas 
dependencias responsables de este procero. 
Marco Legal 
- Constitución Política de la República de Colombia del 20 de julio de 1991. 
- Ley 136 del 02 de junio de 1994 “por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organización y 

el funcionamiento de los municipios”. 
- Decreto No. 111 de enero 15 de 1996."por el cual se compilan la ley 38 de 1989, la ley 179 de 1994 y la 

ley 225 de 1995 que conforman el estatuto orgánico del presupuesto". 
- Ley 617 de 2000 “por la cual se adiciona la ley orgánica del presupuesto y se dictan otras disposiciones". 
- Ley 819 de julio 9 de 2003. "por la cual se dictan normas orgánicas en materia de presupuesto, 

responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones". 
- Acuerdo No. 042 del 14 de diciembre de 2016 “por el cual se expide el estatuto orgánico de presupuesto 

del Municipio de San José de Cúcuta y de sus entidades descentralizadas" 
- Resolución reglamentaria orgánica No. 0035 del 30 de abril de 2020 “Por la cual se reglamenta la 

rendición de información por parte de las entidades o particulares que manejen fondos o bienes públicos, 
en todos sus niveles administrativos y respecto de todo tipo de recursos públicos para el seguimiento y el 
control de las finanzas y contabilidad públicas". 

- Resolución reglamentaria orgánica No. 0063 del 03 de mayo de 2023, expedida por la Contraloría 
General de la República (CGR). 

- Acuerdo No. 046 del 18 de diciembre de 2025 “por el cual se adopta el presupuesto general de rentas, 
recursos de capital y gastos del Municipio de San José de Cúcuta, para la vigencia fiscal comprendida 
entre el 1 enero al 31 de diciembre de 2026”. 

- Decreto municipal 0537 del 22 de diciembre de 2025, “por el cual se liquida el presupuesto general de 
rentas, recursos de capital y gastos del municipio de San José de Cúcuta, para la vigencia fiscal del 1 
de enero al 31 de diciembre del año 2026”. 

- Acuerdo No. 047 del 18 de diciembre de 2025 “por el cual se expide el estatuto orgánico de presupuesto 
del municipio de San José de Cúcuta y sus entidades descentralizadas. 

- Resolución 0001 del 19 de enero de 2026, por la cual se constituyen las cuentas por pagar a 31 de 
diciembre de 2025. 

- Resolución 0010 del 20 de enero de 2026, por la cual se constituyen las reservas presupuestales al 
cierre de la vigencia 2025. 
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Metodología 
- Consulta de la normativa vigente en materia de presupuesto. 
- Revisión de los actos administrativos de adopción y modificación del presupuesto del Municipio. 
- Consulta de la información presupuestal reportada por el Municipio de San José de Cúcuta en la 

plataforma CHIP de la Contaduría General de la Nación y la plataforma virtual contable PORTAL TNS 
OFICIAL. 

- Consolidación y elaboración del informe. 
1. INFORME 

En cumplimiento de nuestras funciones de seguimiento y control contempladas en la Ley 87 de 1993, demás 
decretos reglamentarios y dando ejecución al Plan Anual de Auditoría vigencia 2026, aprobado por el Comité 
Institucional de Coordinación de Control Interno, esta oficina de control interno de gestión realiza informe de 
seguimiento a la ejecución presupuestal del Municipio para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 
2026 al 30 de junio de 2026. 
 

 Aprobación y adopción del presupuesto Municipal. 
 
Mediante Acuerdo Municipal 0046 del 18 de diciembre de 2025, se adopta el presupuesto general de rentas, 
recursos de capital y gastos del Municipio de San José de Cúcuta, para la vigencia fiscal del 1 enero al 31 de 
diciembre de 2026 expedido por la Corporación Concejo Municipal; reglamentado por el Decreto 0537 del 22 
de diciembre del 2025, expedido por el alcalde del Municipio de San José de Cúcuta. 
 
De acuerdo con lo anterior, la asignación presupuestal de rentas, recursos de capital y gastos establecida para 
la vigencia 2026 se fijó en dos billones cuatrocientos setenta mil ciento cinco millones seiscientos doce mil 
setecientos treinta y seis pesos con noventa y dos centavos ($2’470.105’612.736,92) moneda legal, detallado 
de la siguiente manera: 
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Por otra parte, revisada la ejecución presupuestal consolidada a corte 30 de junio de 2026, se puede evidenciar 
que la información inicial del presupuesto de ingresos reflejada en el sistema contable TNS coincide con la 
aprobada mediante el Acuerdo 0046 de 2025. 
 
Modificaciones al Presupuesto 
 
Durante el periodo evaluado, se pudo evidenciar que se han realizado diferentes modificaciones al 
Presupuesto municipal correspondiente a la vigencia 2026, tal como se muestran a continuación: 

 



 Proceso Control y Evaluación Código: CEV-FO-18 
Subproceso Seguimiento, Evaluación y 

Control 
Versión: 

02 
Fecha: 28/11/2025 

Formato Informe de Seguimiento Página 4 de 26 
 

 

Dichas modificaciones se encuentran soportadas bajo los siguientes actos administrativos: 

 
Conciliación de la Información del presupuesto inicial y las modificaciones al Presupuesto. 
 
Para efectuar la conciliación de la información reflejada en las ejecuciones presupuestales y los actos 
administrativos de adopción y modificación del presupuesto, se tomó como base la información presentada 
por la subsecretaria financiera respecto de las ejecuciones presupuestales y los diferentes Actos 
Administrativos de Aprobación y Modificación al Presupuesto Municipal a corte 30 de junio de 2026 y lo 
reportado por el programa contable Portal TNS oficial. 
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Como puede observarse en los cuadros anteriores, no se observaron diferencias en el presupuesto de rentas 
y recursos de capital vigencia 2026, de lo incluido en el Acuerdo con el Portal TNS Oficial; ni en el presupuesto 
de gastos vigencia 2026. 

 
 Ejecución presupuestal a corte 30 de junio de 2026. 

 
 Recaudos durante el periodo. 

 
De conformidad al artículo 7 del Acuerdo 046 del 18 de diciembre de 2025, por el cual se adopta el Presupuesto 
General de Rentas, Recursos de Capital y Gastos del Municipio de San José de Cúcuta, para la vigencia fiscal 
del 1 de enero al 31 de diciembre del año 2026, la Tesorería General del Municipio efectuará el recaudo de las 
rentas y recursos incluidos en el presupuesto con excepción de los recursos propios de los establecimientos 
públicos, a través del Encargo Fiduciario Irrevocable de Recaudo, Administración, Garantía y Pagos de todos 
los Recursos que Recauda y Administra el Municipio, hasta la fecha en que este se liquide, y a partir de esta 
fecha, a través de las cuentas bancarias que para tal efecto constituya la Secretaría de Hacienda, para lo cual 
se suscribirán los respectivos convenios de recaudo con las entidades financieras debidamente vigiladas por 
la Superintendencia Financiera. 
 
Con base en lo anterior la oficina de control interno de gestión, observó en la información encontrada en el 
Portal Visual TNS, que el porcentaje acumulado de recaudo durante el periodo enero – junio de 2026, de 
acuerdo a lo proyectado para la vigencia 2026 es del 32,26%; el rubro que más impacta por su valor y 
porcentaje corresponde a los ingresos por Retiros FONPET, cuyo recaudo acumulado corresponde al 223,02% 
de lo proyectado; así mismo hay ingresos que no se han recibido ningún valor; de igual manera, se registró un 
53,86% de reconocimientos de los ingresos. 
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 Gastos de funcionamiento. 

 
El presupuesto de funcionamiento tiene como finalidad atender las necesidades de la Alcaldía para cumplir de 
manera integral las funciones que le han sido asignadas por la Constitución y la Ley. Para la vigencia, se 
cuenta con un presupuesto definitivo de $196.626.409.876,69, destinado al funcionamiento de la 
administración municipal, del cual a 30 de junio de 2026 se ha ejecutado la suma de $113.477.133.993,28, 
que corresponde a un 57,71%. 
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 Servicio de la deuda pública. 
 
La Deuda Pública representa un compromiso financiero que adquiere la naturaleza de obligación contractual 
para el Municipio, derivado de la suscripción y legalización de los acuerdos celebrados con las entidades 
acreedoras. Esta deuda está conformada por las amortizaciones y pagos de capital, intereses, comisiones y 
demás gastos originados en las operaciones de crédito público. El presupuesto definitivo asciende a 
$72.489.247.884,74, de los cuales a 30 de junio de 2026 se registran, $28.789.513.756,68, alcanzando una 
ejecución del 39,72%. 

 
 Presupuesto de Inversión. 

 
El Presupuesto de Inversión incluye aquellos gastos susceptibles de generar beneficios o de ser, de algún 
modo, económicamente productivos. Así mismo contiene gastos destinados a crear infraestructura social. El 
total apropiado para la vigencia es de $2.204.204.509.504,63; contemplando los recursos destinados a los 
proyectos de inversión contenidos en el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), con un porcentaje de 
ejecución del 56,84% a 30 de junio de 2026. 

 
 

 UNIDAD EJECUTORA: 1.10 - FONDO CONTINGENCIAS. 
 
El presupuesto del Fondo de Contingencias de la Alcaldía está conformado por los recursos financieros 
destinados a prever y atender, de manera oportuna, los riesgos económicos, legales o contractuales que 
puedan afectar la estabilidad presupuestal o patrimonial de la entidad. Su propósito fundamental es garantizar 
que, ante la ocurrencia de imprevistos o situaciones extraordinarias, se disponga de los recursos necesarios 
para responder sin comprometer la ejecución normal de los programas, proyectos o demás compromisos 
institucionales. Para este fondo se cuenta con un presupuesto definitivo de $7.527.923.438,92, con una 
ejecución a 30 de junio de 2026 de $5.500.570.676,00, correspondiente a un 73,07% ejecutado. 
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 UNIDAD EJECUTORA: 1.11 - FONDO ACREENCIAS. 
 
El Fondo de Acreencias comprende los recursos destinados al reconocimiento, registro, administración y pago 
de las obligaciones económicas que la Alcaldía mantiene pendientes con terceros. Dichas obligaciones pueden 
originarse en compromisos contractuales, laborales, judiciales o administrativos que aún no han sido 
cancelados o que se encuentran en proceso de liquidación. Para este rubro se cuenta con un presupuesto 
definitivo de $3.439.436.239,28, con una ejecución registrada a 30 de junio de 2026 por $2.349.278.613,44; 
equivalente al 68,30% del total asignado. 

 
 UNIDAD EJECUTORA: 1.2 - FONDO DE GESTION DEL RIESGO. 

 
El Presupuesto de Gestión del Riesgo Inversión comprende los recursos financieros destinados para prevenir, 
atender y mitigar los efectos de eventos adversos o imprevistos que puedan afectar la continuidad de las 
operaciones, los recursos públicos o el cumplimiento de los objetivos institucionales. El total apropiado para la 
vigencia es de $3.575.415.922,97; contemplando los recursos destinados a los proyectos de inversión 
contenidos en el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), con un porcentaje de ejecución del 76,95% a 30 
de junio de 2026. 

 
 
 UNIDAD EJECUTORA: 1.3 - FONDO DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA. 
 
El Presupuesto de Inversión del Fondo de Seguridad y Convivencia ciudadana, está destinado a destinado a 
apoyar, financiar y ejecutar programas, proyectos y actividades orientadas a la seguridad ciudadana, la 
convivencia y la prevención del delito; para la vigencia es de $558.800.000,00; contemplando los recursos 
destinados a los proyectos de inversión contenidos en el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), con una 
ejecución del 57,33% a 30 de junio de 2026. 
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 UNIDAD EJECUTORA: 1.4 - FONDO DE SOLIDARIDAD Y REDISTRIBUCION DEL INGRESO. 
 
El Presupuesto del Fondo de Solidaridad y Redistribución del Ingreso es un fondo público que forma parte de 
la estructura de financiamiento del Sistema General de Seguridad Social en Salud que tiene como objetivo 
principal garantizar la equidad y solidaridad en el acceso a los servicios de salud, especialmente para la 
población de menores recursos: para la vigencia es de $63.799.983.894,00; contemplando los recursos 
destinados a los proyectos de inversión contenidos en el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), con una 
ejecución del 18,45% a 30 de junio de 2026. 
 

 
 Reservas. 

 
Mediante Resolución 0010 del 20 de enero de 2026, se constituyeron las reservas presupuestales de todos 
aquellos compromisos legalmente adquiridos al cierre de la vigencia fiscal del 2025, que no se hayan cumplido, 
siempre y cuando estén legalmente contraídos y desarrollen el objeto de la apropiación, las cuales solo podrán 
utilizarse para cancelar los que les dieron origen. 
 
Se presenta el valor del presupuesto de las reservas por $28,023,409,560.25; con un saldo por ejecutar de 
$6,385,817,274.68. 
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 Cuentas por pagar. 
 
Mediante Resolución 001 del 19 de enero de 2026, se constituyen las cuentas por pagar con las obligaciones 
pendientes de pago al 31 de diciembre de 2025, de acuerdo con la ejecución presupuestal de gastos de 
funcionamiento e inversión de la vigencia y los documentos soporte entregados a Tesorería por parte de la 
secretaría de Hacienda quedaron algunas obligaciones pendientes de pago de la vigencia. 
 
A continuación, se presenta el presupuesto definitivo correspondiente a las cuentas por pagar, por un valor de 
$32.345.915.541,76; con un saldo por ejecutar de $6.850.129.919,68; con una ejecución del 78,82% a 30 de 
junio de 2026. 

 
 
 Comparación de información reflejada en el TNS y reportada al CHIP. 
 
Conforme los artículos 16 y 20 de la Resolución reglamentaria orgánica 0063 del 3 de mayo de 2023, expedida 
por la Contraloría General de la República (CGR), el Municipio de San José de Cúcuta tiene la responsabilidad 
de enviar la información de la programación y ejecución del presupuesto de la vigencia de manera trimestral a 
través del Consolidador de Hacienda e información pública (CHIP) o de la herramienta que señale la CGR. Así 
mismo contempla que para el segundo trimestre del año la información será del periodo comprendido entre el 
1 de enero hasta el 30 de junio, con plazo de reporte hasta el 31 de julio. 
 
Con base en lo anterior se verificó en el Consolidador CHIP, la información presupuestal generada por el 
Municipio para el segundo trimestre de la presente vigencia, encontrando para la categoría CUIPO cuatro (4) 
formularios de reporte de información tales como: 
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De igual manera, mediante usuario de consulta del software contable TNS, asignado a la oficina de control 
interno de gestión, se realizó la descarga de información de la ejecución presupuestal de ingresos y egresos, 
a corte del segundo semestre de 2026. 
 
A PROGRAMACION DE INGRESOS: 
 
Respecto de la información reportada a través del CHIP en la categoría CUIPO, 
A_PROGRAMACION_DE_INGRESOS, se pudo observar que la diferencia que se presenta entre el reporte 
CHIP de la Contaduría General de la Nación y el programa contable de presupuesto de la alcaldía para el 
presupuesto inicial es por aproximaciones. 
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B EJECUCION DE INGRESOS: 
 
Respecto de la información reportada a través del CHIP en la categoría CUIPO, 
B_EJECUCION_DE_INGRESOS, se pudo observar que la diferencia que se presenta entre el reporte CHIP 
de la Contaduría General de la Nación y el programa contable de presupuesto de la alcaldía es por 
aproximaciones. 
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C PROGRAMACION DE GASTOS: 
Respecto de la información reportada a través del CHIP en la categoría CUIPO, 
C_PROGRAMACION_DE_EGRESOS, se pudo observar que se presentan diferencias con lo registrado en el 
software contable TNS en el presupuesto inicial, por el concepto de gastos de funcionamiento por valor total 
de $8,967,359,662.31 y para el definitivo la diferencia es de $8,967,359,664.31. 
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Así mismo se observa en el presupuesto inicial para el servicio de la deuda pública una diferencia de 
$1,999,999,999.26 y para el definitivo de $2,000,000,000.26. 

  

 
Respecto de la información reportada a través del CHIP en la categoría CUIPO, 
C_PROGRAMACION_DE_EGRESOS, para el concepto de las Reservas se observa que se presentan 
diferencias en la apropiación inicial y en la definitiva por valor de $90,770,145.43. 
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Respecto de la información reportada a través del CHIP en la categoría CUIPO, 
C_PROGRAMACION_DE_EGRESOS, para el concepto de las Cuentas por Pagar se observa que se 
presentan diferencias en la apropiación inicial y en la definitiva por valor de $85,792,422. 

 

 
 
D EJECUCION DE GASTOS: 
 

Respecto de la información reportada a través del CHIP en la categoría CUIPO, 
D_EJECUCION_DE_GASTOS, así: 
 
Para los gastos de funcionamiento, la información reportada en el reporte CHIP CUIPO, por el concepto de 
compromisos, obligaciones y pagos una diferencia de $6,099,849,289.72 con la registrada en el software 
contable TNS. 
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Para el servicio de la deuda, la información reportada en el CHIP CUIPO presenta una diferencia, frente a lo 
registrado en el software contable TNS, por el concepto de compromisos, obligaciones y pagos presenta una 
diferencia de $1,750,000,000.32 con la registrada en el software contable TNS. 
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Para el ítem de Inversión, la información reportada en el reporte CHIP CUIPO con la registrada en el software 
contable TNS por el concepto de compromisos presenta una diferencia de $14,789,173,227.67; para el 
concepto de obligaciones la diferencia es de $13,941.220.100.86 y por el concepto de pagos por valor de 
$12,798,773,146.88. 
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Para las Cuentas por pagar, la información reportada en el reporte CHIP CUIPO con la registrada en el software 
contable TNS; entre los compromisos y obligaciones de $2,110,093,583.86; y en pagos de $463,943,522.86. 
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Para las Reservas, la información reportada en el sistema CHIP CUIPO y la registrada en el software contable 
TNS para los compromisos presenta una diferencia de $90,770,145.43 y para las obligaciones y pagos 
presentan una diferencia de $90,770,144.91. 
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 Verificación de la Categorización del Municipio de San José de Cúcuta: 
 
De acuerdo con el artículo 2 de la ley 617 de 2000, los distritos y municipios se clasificarán atendiendo su 
población e ingresos corrientes de libre destinación; en categoría especial, primera categoría, segunda 
categoría, tercera categoría, cuarta categoría, quinta categoría y sexta categoría. En el parágrafo 5 menciona 
que los alcaldes determinarán anualmente, mediante decreto expedido antes del treinta y uno (31) de octubre, 
la categoría en la que se encuentra clasificado para el año siguiente, el respectivo distrito o municipio. Para 
determinar la categoría, el decreto tendrá como base las certificaciones que expida el Contralor General de la 
República sobre los ingresos corrientes de libre destinación recaudados efectivamente en la vigencia anterior 
y sobre la relación porcentual entre los gastos de funcionamiento y los ingresos corrientes de libre destinación 
de la vigencia inmediatamente anterior, y la certificación que expida el Departamento Administrativo Nacional 
de Estadística, DANE, sobre población para el año anterior. El Departamento Administrativo Nacional de 
Estadística, DANE, y el Contralor General de la República remitirán al alcalde la certificación de que trata el 
presente Artículo, a más tardar el treinta y uno (31) de julio de cada año. Si el respectivo alcalde no expide la 
certificación en el término señalado en el presente Parágrafo, dicha certificación será expedida por el Contador 
General de la Nación en el mes de noviembre. 
 
En cumplimiento de lo establecido anteriormente la Contraloría General de la República a través del Contralor 
Delegado para Economía y Finanzas Públicas, el 2 de julio de 2025, certificó para el año 2024 los ICLD y 
Gastos de funcionamiento del Municipio de San José de Cúcuta. 

 
 

Para el año 2025, el municipio de San José de Cúcuta expidió el Decreto 0434 del 29 de octubre, por medio 
del cual se categoriza el municipio; con base en la información correspondiente a Ingresos Corrientes de Libre 
Destinación ICLD ($264.130.711 miles) y Gastos de Funcionamiento de la vigencia fiscal 2024, ($111.247.911) 
representando el 42.12% de los ICLD, certificados por la Contraloría General de la República – CGR, y a la 
información sobre población para el año correspondiente enviada por el Departamento Administrativo Nacional 
de Estadística – DANE, como se muestra en la siguiente tabla: 
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Conforme a lo anterior, la oficina de Control Interno de Gestión en desarrollo de su rol de seguimiento y 
evaluación observó que el municipio de Cúcuta revisó la categorización del municipio de acuerdo con lo 
estipulado en el artículo 2 de la Ley 617 de 2000 “Primera categoría. Todos aquellos distritos o municipios con 
población comprendida entre cien mil un (100.001) y quinientos mil (500.000) habitantes y cuyos ingresos 
corrientes de libre destinación anuales sean superiores a cien mil (100.000) y hasta de cuatrocientos mil 
(400.000) salarios mínimos legales mensuales” y en los términos de ley, se expidió el respectivo decreto de 
categorización antes del 31 de octubre. 
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 Índice de Desempeño Fiscal para la vigencia 2024 del municipio. 
 
El índice de Desempeño Fiscal es una medición que evalúa el desempeño de la gestión financiera de las 
entidades territoriales basada en los componentes presupuestales y financieros; el cual es elaborado por la 
Dirección General de Apoyo Fiscal del DNP, con la información presupuestal y financiera suministrada por la 
alcaldía, realiza una evaluación de manera general e individual de los principales logros en materia de ingresos, 
gastos, ahorro y endeudamiento al cierre de cada vigencia, complementándolos con la revisión del 
cumplimiento de la aplicación de la Ley 617 de 2000, en cuanto a la responsabilidad fiscal en el mediano plazo. 
 
Se presentan los resultados del Índice de Desempeño Fiscal de la vigencia 2024: 

 
De acuerdo con esta calificación, el municipio quedó en el rango 3. Vulnerable; que indica que puede cumplir 
límites legales de deuda y gasto, aunque tiene alta dependencia de las transferencias y bajos niveles de 
inversión en FBKF. 
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2. CONCLUSIONES 
 

 Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026, el Municipio de San José 
de Cúcuta presentó una ejecución presupuestal general acorde con el inicio de la vigencia fiscal, 
evidenciándose avances en los componentes de funcionamiento, inversión, servicio de la deuda, 
reservas y cuentas por pagar. 

 
 Se verificó que el presupuesto inicial aprobado mediante Acuerdo Municipal No. 046 del 18 de 

diciembre de 2025 y liquidado mediante Decreto 0537 del 22 de diciembre de 2025, coincide con la 
información registrada en el sistema contable Portal TNS Oficial, tanto para ingresos como para gastos. 

 
 Durante el periodo evaluado se realizaron modificaciones presupuestales debidamente soportadas 

mediante actos administrativos, las cuales fueron incorporadas en las ejecuciones presupuestales 
revisadas. 

 
 En materia de ingresos, durante el periodo enero-junio de 2026 se registró un recaudo acumulado 

equivalente al 32,26% de lo proyectado para la vigencia y un nivel de reconocimiento de ingresos del 
53,86%. Se destaca el comportamiento de los retiros FONPET, cuyo recaudo acumulado alcanza el 
223,02% de lo proyectado; no obstante, se evidencian rubros respecto de los cuales no se ha registrado 
recaudo, por lo que resulta necesario efectuar seguimiento a su comportamiento y a las acciones 
implementadas para mejorar su gestión. 

 
 A 30 de junio de 2026 se observa un comportamiento diferenciado en la ejecución de los principales 

componentes presupuestales. Los gastos de funcionamiento presentan una ejecución del 57,71%, el 
servicio de la deuda del 39,72% y el presupuesto de inversión del 56,84%. De igual manera, se 
identifican niveles de ejecución superiores en algunos fondos y unidades ejecutoras, mientras que el 
Fondo de Solidaridad y Redistribución del Ingreso presenta una ejecución del 18,45%, situación que 
requiere seguimiento a efectos de establecer las causas de los menores niveles de ejecución y prevenir 
rezagos al cierre de la vigencia. 

 
 En la verificación y conciliación de la información reportada en el CHIP frente al sistema Portal TNS 

Oficial, se identificaron diferencias relevantes en algunos formularios de programación y ejecución de 
ingresos y gastos, particularmente en ejecución de ingresos, programación de gastos y Ejecución de 
gastos de funcionamiento. 

 
 La comparación de la información reportada en CHIP-CUIPO frente a los registros del software 

presupuestal TNS evidencia diferencias en las categorías de programación y ejecución de gastos. Las 
variaciones identificadas comprenden conceptos de funcionamiento, servicio de la deuda, inversión, 
cuentas por pagar y reservas, incluyendo diferencias significativas en los valores de compromisos, 
obligaciones y pagos. Esta situación afecta la consistencia y trazabilidad de la información presupuestal 
reportada a los organismos de control y hace necesario fortalecer los mecanismos internos de 
conciliación y validación previa al reporte. 

 
 No obstante, las diferencias evidenciadas, se observa que gran parte de estas obedecen a 

inconsistencias de parametrización, clasificación presupuestal o reconocimiento contable entre ambos 
sistemas de información, por lo cual se requiere fortalecer los mecanismos internos de conciliación y 
validación previa al reporte oficial. 
 

3. RECOMENDACIONES 
 

 Fortalecer los mecanismos de conciliación y validación de la información presupuestal entre el Portal 
TNS y el reporte efectuado en CHIP-CUIPO, estableciendo controles previos al envío de la información 
que permitan identificar, explicar y corregir oportunamente las diferencias detectadas en programación, 
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compromisos, obligaciones y pagos. 
 

 Implementar mesas de trabajo periódicas entre la Secretaría de Hacienda, Subsecretaría Financiera, 
Tesorería y las dependencias responsables del reporte presupuestal, orientadas a revisar las 
diferencias detectadas y establecer acciones correctivas oportunas.  

 
 Realizar seguimiento periódico a los rubros de ingresos que presentan bajos niveles o ausencia de 

recaudo, estableciendo las causas que originan dicho comportamiento y definiendo acciones tendientes 
a mejorar el cumplimiento de las proyecciones de ingresos establecidas para la vigencia. 
 

 Fortalecer el seguimiento a la ejecución del presupuesto de inversión y de aquellas unidades ejecutoras 
que presentan niveles inferiores de ejecución, particularmente el Fondo de Solidaridad y Redistribución 
del Ingreso, con el fin de identificar oportunamente posibles retrasos administrativos, contractuales o 
de gestión que puedan afectar el cumplimiento de las metas presupuestales al cierre de la vigencia. 

 
 Continuar realizando seguimiento permanente al comportamiento del recaudo municipal, 

especialmente en aquellos ingresos que a la fecha de corte no presentan recaudo, evaluando posibles 
riesgos sobre el cumplimiento de las metas fiscales proyectadas.  

 
 Adelantar revisión técnica de las parametrizaciones presupuestales y contables utilizadas en el Portal 

TNS y en los reportes CHIP, con el fin de minimizar diferencias derivadas de clasificaciones o registros 
inconsistentes.  

 
 Fortalecer los mecanismos de control interno relacionados con el proceso presupuestal y financiero, 

garantizando trazabilidad, oportunidad y calidad en la información reportada a los organismos de 
control.  

 
 Mantener seguimiento continuo a la ejecución de reservas presupuestales y cuentas por pagar, 

procurando su depuración y pago oportuno, en cumplimiento de los principios de eficiencia, anualidad 
y sostenibilidad fiscal. 

 
 Documentar formalmente las causas que originan las diferencias detectadas entre los sistemas de 

información, dejando evidencia de los análisis y ajustes realizados, como mecanismo de soporte ante 
eventuales auditorías externas o requerimientos de los entes de control.  

 
 Evaluar la necesidad de implementar alertas tempranas o tableros de control presupuestal que 

permitan identificar oportunamente desviaciones en ejecución, recaudo y reporte de información 
financiera. 

 
 Se recomienda que las oficinas involucradas en el manejo del presupuesto presenten a esta 

dependencia la evidencia de la socialización del informe correspondiente con todo el equipo de trabajo. 
Esta actividad debe llevarse a cabo de manera formal, preferiblemente mediante reuniones, talleres o 
espacios estratégicos de análisis que permitan revisar de forma integral los resultados, conclusiones y 
recomendaciones contenidas en el informe presupuestal. La socialización debe asegurar que cada 
funcionario comprenda el alcance del análisis realizado, la pertinencia de los datos evaluados y el 
impacto que las decisiones presupuestales tienen en el cumplimiento de las metas institucionales. Es 
fundamental que estos espacios faciliten el intercambio de información, la identificación de riesgos, la 
aclaración de dudas y la construcción conjunta de propuestas orientadas a la mejora continua. El 
propósito central de esta práctica es fortalecer la transparencia en la gestión presupuestal y promover 
una comunicación interna fluida entre las áreas responsables. Además, busca fomentar una cultura de 
participación, corresponsabilidad y compromiso frente a la gestión de los recursos públicos. A través 
de esta dinámica, se pretende que todos los miembros del equipo conozcan y comprendan los objetivos 
institucionales, los avances en la ejecución, las dificultades encontradas, las brechas identificadas y las 
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acciones correctivas que deben implementarse para optimizar el desempeño administrativo y 
financiero. La documentación de estas socializaciones, incluyendo actas, listados de asistencia, 
conclusiones y compromisos adquiridos, se constituye en un insumo importante para evaluar la 
trazabilidad de la gestión y garantizar el seguimiento adecuado de las recomendaciones emitidas. En 
consecuencia, la realización sistemática de estas socializaciones contribuye directamente a la 
eficiencia en el uso de los recursos públicos, al fortalecimiento de la gestión administrativa, y al logro 
de los resultados esperados por la entidad, al alinear el trabajo de cada área con las metas establecidas 
en el plan de acción institucional y en el marco del sistema presupuestal vigente. 


